ETICKY KODEX ZAKLADNI SKOLY KAIROS, Z.U.

Zakladni $kola Kairos, z.u., 1CO: 044 35 117, se sidlem K Vatindm 266, 267 29 Zadni Treban,
zapsana v rejstiiku Ustavli vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. U 293 (dale jen
,Ustav“ nebo ,,Skola“) vydava rozhodnutim Spravni rady Ustavu ze dne 3.2.2021 tento Eticky
kodex Zakladni skoly Kairos, z.u. (ddle jen , Kodex”).

Kodex je vydan ke dni 22.2.2021 a nabyva Ucinnosti ke dni 22.2.2021.

Podrobné vysvétluje nosné myslenky koncepce Skoly, definuje misi, vizi, priority a hodnoty
Skoly a popisuje kazdodenni fungovani Zivota ve Skole.

Il. MISE SKOLY ...,,SKOLA, KTERA INSPIRUJE...“

Nasim zdmérem je vytvaret zménu, kterou si prejeme vidét ve svété. Nase spolecnost bude
takova, jaci budou dospéli, ktefi vyrostou z dnesnich déti. Inspirujeme déti k otevienému
dialogu, sebepoznani a ucivu v nejriznéjsich oblastech, které jsou pro nas dospélé dulezité.
Snazime se vytvaret pro vSechny bezpecny prostor, kde kazdy muzZe byt sdm sebou.
Inspirujeme rodice smérem kdavére vjejich déti a v jejich rodicovské kompetence.
Inspirujeme se navzajem v Siroké skale pedagogickych pristupli a v sebereflexi. Inspirujeme
pedagogy a budouci pedagogy z riiznych $kol v CR, ktefi mohou &erpat z nasi zkusenosti.

Il. VIZE SKOLY: ot KAIROS FREEDOM EDUCATION SYSTEM©

Vytvarime Skolu a spolecenstvi Skoly, které jsou mistem, kde kazdy napliiuje sviij potencial,
je v kontaktu se svoji vnitfni silou a diky tomu sv(j potencidl / talent / silu pfinasi ku
prospéchu celku. To ho ¢ini stastnym, zdravym a Uspésnym.
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Skolu, kde se vdichni potkdvame. Kazdy ucitel i dité vi, e na své prostfedi pGsobi, je dlleZity
a ma na déni ve Skole vliv. Skolu, kde se probouzi zajem o Zivot a laska ke svétu a poznavani.
Nase Skola je mistem, kde jsou vitany pocity a due ¢lovéka. Kde si lidé hodné povidaji, a
nékdy se mlI¢i a jsou okamziky ticha. Kazdy vi, Ze se nemusi ucit, staci byt tu. | tak se uci
mnoho neviditelného. Nebo plni své vyvojové ukoly.

Pfejeme si vytvofit uceleny vzdélavaci systém jako vékové smiSené spolecenstvi: od
nejmensich déti po absolventy maturitnich ro¢nikli. Moznost pro vzdjemné obohacovani
mezi dospélymi navzajem, ale i mezi dospélymi a détmi. Misto oteviené seniordm.

V souladu s Ramcovym vzdéldvacim programem, Bilou Knihou a Strategiemi pro vzdélavaci
politiku 2030+ se zamérujeme na rozvoj klicovych kompetenci.

PREDPOKLADY VIZE

Vize Skoly vychézi z nasledujicich axioma:

e Lidska bytost je od narozeni pfirozené zvédava a ucenliva.

o Clovék je ze své podstaty dobry, empaticky, soucitny, prosocialni. Co chce z hloubi
své duse, neni nikdy destruktivni, vzdy slouzi Zivotu.

e Dostatek podpory ptindsi zménu. Kdyz dostavame podporu, mlzeme zjistit, co
opravdu vnitfné chceme a udélat to.

e Déti jsou schopné a zdatné v mnoha oblastech, pokud se pro néco rozhodnou.

PILIRE VIZE

Vize Skoly stoji na tiech pilifich:

Védoma komunikace, Vnitini motivace, Volny pohyb a uméni.

PiLiR €. 1: VEDOMA KOMUNIKACE

Uvédomuiji si, pro¢ délam to, co délam a jaké to ma disledky.
Komunikaci minime jakékoliv jednani (fec, pohyb, ¢in, ...).
V praxi to pro déti i dospélé znamena: zastavit se a zvédomit / zreflektovat, co se mi déje.

K rozvinuti této kompetence vyuzivame nasledujici nastroje:
e nenasilnd komunikace dle Marshalla Rosemberga NVC (pravidelné kurzy poradané
Skolou, mimoskolni kurzy, samostudium knih, videi, podptirna skupina NVC),
e prostor priméri PP (viz Systém spravedInosti nize),
e SEE Learning (komplexni Vzdélavaci systém akreditovany Emory University),
e kmenové schlizky (kmenovy ucitel a dité),
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e triddy (kmenovy ucitel, dité a rodic),

e supervize (pedagogové a supervizor),

e intervize (pedagogové; slovo Intervize je odvozeno ze slova Supervize. Je mozné mit
mnoho druh( supervize / intervize - individualni, tymova, pedagogicka, vedeni ...
vidy jde o pracovni témata.

Rozdil je v tom, Ze chybi supervizor a skupinu vede jeden z internich ¢lend. Je to
zalezitost dobrovolna a podplrna pro viechny zucastnéné. Je potreba, aby ve
skupiné byl dostatek dlvéry a tak bylo zajisténo bezpedi.

Zaméreni je napriklad: co se déje ve mné v interakcich s détmi, rodici, kolegy? Co mi
pomaha? S ¢im si nevim rady?

e kruhy (viz. Systém spravedInosti),

e terapie (mimo Skolu),

e intuitivni pedagogika — vnitrni prace,

e VSichni navzajem od sebe v béZném Zivoté.

PiLiR €. 2: VNITRNi MOTIVACE

Délam to, co opravdu chci, védomé. Nikoliv jako dusledek pfizplsobeni se vnéjsi autorité
nebo ze vzdoru.
V praxi to pro déti znamena:

e rozhodovani sam o sobé (domadci ukoly, kdy a co jim, jak se oblékdam, vyuziti nabidek

Skoly,...)

e organizace vlastniho ¢asu a prace a s tim spojend volba individualniho rozvrhu,

e volba kmenového ucitele,

e spolurozhodovani na snémech,

e vzajemné dohody s uciteli nebo mezi détmi,

o vylety,

e zapojeni do projektd,

e pfitomnost na Skole v pfirodé a lyZzarském vycviku.

Intuitivné vyhodnocujeme, proc dité néco odmita, zda potiebuje podporu a jakou miru
podpory mu nabidneme. Zda plné vyhovét jeho ,,ne” nebo dale zjistovat, co je pod
povrchem.

Kdyz dité, ale i dospély, odmitne nasi nabidku nebo prosbu, mtZeme jeho ,,ne”
e respektovat plné
e hledat, co je za jeho ,,ne“ schovano
e nechat k pozdéjsi praci (i s nékym jinym napriklad kmenovym ucitelem)

Co je schovano za ,ne”?
»Potrebujes délat néco jiného? Musi to byt pravé ted, nebo to muZes odloZit na pozdéji?
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Bojis se Ze, tam bude néco, cemu nebudes rozumét?” ... Otazky na budoucnost.

,Mads zkusenost s tim, Ze se Ti nékdo smdl, kdyZ jsi byl pomalejsi nez ostatni?” ... Otazky na
minulost.

KdyZz mame odpovéd, mlzeme Iépe vyhodnotit, jak dotyéného podpofit, nebo jestli nutné
potiebuje odejit a fesit néco dulezitéjsiho.

Zamérné nehodnotime: neznamkujeme, neskatulkujeme, nesoudime, pozorujeme déti a
razné jevy jako fenomény, jak svét funguje. Pozorovanim si péstujeme ,vnitini zrak a sluch”,
vétsi citlivost. K tomu je potreba rozvijet i ,vnitini ticho”, tedy odlozZit na chvili stranou
myslenky, které hodnoti, posuzuji. Pfijimame déti i sebe navzajem takové, jaci jsme.

S uvédomeénim, Ze jako lidé jsme vSichni pfirozené nedokonali a délame chyby, radujeme se
ze svych chyb a naseho lidstvi. Empatie a respekt neslouZi k dosahovani nasich cilli, chceme
je zit, a diky nim si byt blizci a projevovat si skutecny zajem jeden o druhého. Détem cestu
neumetame, ale ani jim nehazime klacky pod nohy.

Vnitifni motivace v praxi pro dospélé znamena:

e Svobodné prijeti Uvazku a jeho vyse,

o Ucast na poradach,

e Principy svobodné firmy a projektového tizeni (manualy pro pedagogy vnimame jako
doporuceni vyjma pravné zavazné pedagogické dokumentace; délame véci, které
nam jdou snadno, jsme v nich Uspésni a zaroven nam ddvaji energii — vyuzivdme
silnych stranek),

o Ucast v pracovnich skupindch, ve kterych se rozhoduje konsenzem a moznost
rozhodovat o Siroké skale zalezitosti,

e Sdileny rozpocet.

Kdyz délame praci, ktera nas bavi a napliuje, poté je nas Zivot luxusni sam o sobé a
nedostatek smyslu neni tfeba né¢im kompenzovat, napfiklad konzumnim zpUsobem Zivota.

Konani z vnitfni motivace pfinasi uspokojeni samo sobé, bez ohledu na vysledek.

PiLiR €. 3: VOLNY POHYB A UMENI

Volny pohyb a uméni povaZzujeme za stejné dulezité jako vSechny ostatni akademické
dovednosti. Jsou pro nds prostfedkem, jak vyjadrit své emoce a kompenzovat nepohodu.
Diky rozvoji celého téla, jeho poznavani a uvédomovani ziskdvame bystrou mysl a rozvoj
intelektu. Pohyb probouzi také vnitfni moudrost, intuici a kreativitu. Proto ma v dnesni
spolecnosti pohyb hluboky vyznam.

V praxi to pro déti znamena: volny pohyb po Skole a $kolni zahradé, moznost odejit z vyuky
do Autonomie — kde svUj ¢as vyuzZije jinak. Realizujeme tak prirezové téma Osobnostni a
socialni vychova a rozvijime kompetenci k sebefizeni v souladu s RVP ZV a SVP Skoly
»Rozhovor, prdce, hra, slavnost”, ve kterych se rozvoj klicovych kompetenci akcentuje.



Casté vylety a exkurze, $irsi nabidka uméleckych a pohybovych lekci, velkd moZnost pohybu
béhem vyuky. Nekonecné moznosti volné hry.

V praxi to pro dospélé znamena: vlastni volba vyucovaciho procesu (metod, obsahu, cile),
dobrovolné organizovani vyletl a exkurzi, velka mira samostatnosti, prostor pro
sebevyjadreni a kreativitu. Nekone¢né moZnosti volné hry. (Volnost neni ve vybéru
vychovnych prostfedkd, jejich vybér sméfujeme k souladu s Vizi Skoly.)

VIZE V KAZDODENNIM ZIVOTE

Skolsky zakon, RVP ZV a SVP ,,Rozhovor, prace, hra, slavnost”

Pro ujisténi o souladu Vize Skoly s platnou legislativou na Gvod této kapitoly citujeme
z pravné zavazného dokumentu: Ramcovy vzdélavaci program Zakladni zdélavani

Str. 6

Tendence, které podporuje RVP: Vytvdret socidlni, emociondIni a pracovni klima zaloZené na
ucinné motivaci a spoluprdci

Str. 8

Zdkladni vzdéldvdni na 1. stupni i na 2. stupni je zaloZeno na pozndvdni, respektovdni a
rozvijeni individudlnich potfeb, mozZnosti a zdjma kaZdého Zdka.

Cile ZV: vést Zdky k vsestranné, ucinné a oteviené komunikaci; pfipravovat Zdky k tomu, aby
se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné osobnosti, uplatriovali sva prdva a
naplriovali své povinnosti;

Str. 10
Kompetence k uceni: pldnuje a organizuje své vlastni u¢eni; Kompetence komunikativni,

Kompetence k reseni problém(, Kompetence socidlni a persondini; Kompetence obcCanské;
Odmita utlak a hrubé zachdzeni, uvédomuje si povinnost postavit se proti fyzickému i
psychickému nadsili.

Kompetence pracovni.
Str. 14

Ucivo je v RVP ZV strukturovdno do jednotlivych tematickych okruhi (témat, ¢innosti) a je
chdpdno jako prostiredek k dosaZeni ocekdvanych vystupi. Pro svoji informativni a formativni
funkci tvofi nezbytnou soucdst vzdéldvaciho obsahu. U¢ivo vymezené v RVP ZV je doporuceno
skolam k distribuci a k dalsSimu rozpracovdni do jednotlivych rocniki nebo delsich casovych
usekd. Na drovni SVP se ucivo stdvd zdvaznym.
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Str. 125

Prurezovd témata reprezentuji v RVP ZV okruhy aktudlnich problémi soucasného svéta a
stdvaji se vyznamnou a nedilnou soucdsti zakladniho vzdéldvani. Jsou dileZitym formativnim
prvkem zdkladniho vzdélavani, vytvareji prileZitosti pro individudlini uplatnéni Zaku i pro jejich
vzdjemnou spoluprdci a pomdhaji rozvijet osobnost Zdka predevsim v oblasti postoji a
hodnot.

Str. 126

Specifikem Osobnostni a socidlni vychovy je to, Ze se ucCivem stdvd sdm Zdk, stdvad se jim
konkrétni Zdkovskd skupina a stdvaji se jim vice ¢i méné bézné situace kaZdodenniho Zivota.
Jejim smyslem je pomdhat kaZdému Zdkovi hledat vlastni cestu k Zivotni spokojenosti
zaloZené na dobrych vztazich k sobé samému i k dalsim lidem a svétu.

Str. 127

Osobnostni a socidlni vychova umoZriuje ziskat zdkladni socidlni dovednosti pro reseni
sloZitych situaci napf. konflikt.

Str. 130

Vychova demokratického obcana: Jeji ziskani md Zdkovi umoznit konstruktivné resit problémy
se zachovdnim své lidské dustojnosti, respektem k druhym, ohledem na zdjem celku, s
védomim svych prdv a povinnosti, svobod a odpovédnosti, s uplatfiovdnim zdsad slusné
komunikace a demokratickych zplsobu reseni.

Prurezové téma v zdkladnim vzdéldvdni vyuzivd ke své realizaci nejen tematické okruhy, ale i

zkusenosti a prozitky Zdku, kdy celkové klima skoly (vztahy mezi vsemi subjekty vzdélavani
zaloZené na spoluprdci, partnerstvi, dialogu a respektu) vytvari demokratickou atmosféru
tridy, slouzZici jako , laborator demokracie”. V ni jsou Zdci vice motivovdni k uplatriovdni svych
ndzort v diskusich a k moZnosti demokraticky se podilet na rozhodnutich celku, spolecenstvi,
komunity.

Str. 151

Vhodnd struktura pracovniho a odpocinkového reZimu Zdki a ucitelt s dostatkem relaxace a
aktivniho pohybu;

Vytvdreni pratelského prostiedi, podminek pro zdravé uceni a oteviené partnerstvi jak mezi
Zaky a uciteli, tak mezi uciteli a vedenim skoly;

Vzdélavani propojené v primérené mire s kazdodennim Zivotem;



Spoluucast Zdku na vzdéldvani a Zivoté Skoly, kterd prechdzi do modelu demokratického
spolecenstvi — budovdni komunity na principech svobody, odpovédnosti, stability spole¢nych
pravidel, spravedinosti, spoluprdce.

Tématu prav a povinnosti 7ak(i se vénuje Skolsky zakon:

$21

Zdci maji prévo na vzdéldvdni a skolské sluzby dle skolského zdkona.
$22

Zdk je povinen Fddné dochdzet do skoly a Fddné se vzdéldvat.

Pravni vyklad tohoto paragrafu:

Primarnim voditkem je Skolni vzdélavaci program vydany feditelem 8koly (dale jen "SVP"),
ktery navazuje a musi byt v souladu s Rd&mcovym vzdélavacim programem vydanym MSMT.
Pokud je tato premisa dodriena, vydavad 3kola v mezich SVP své vnitFni organizaéni
dokumenty, které pak pojem povinnosti zaka radné se vzdélavat definuiji.

Vyjdeme-li z konkrétniho znéni odborné literatury, kterd uvadi, ze "Neurcity pojem ,Fadné",
kterym je charakterizovdno poZadované dochdzeni do Skoly a vzdéldvani, je blize vymezovdn
ve skolnim rdadu skoly nebo ve vnitinim fddu skolského zarizeni, nebot Skolni fad a vnitini rad
povinné upravuji podrobnosti k vykonu prdv a povinnosti déti, Zak( a student( [§ 30 odst. 1
pism. a)]. Typicky se jednd o vymezeni povinnosti Zdka nebo studenta ucastnit se vyucovdni
podle predem stanoveného rozvrhu vyuky nebo casového  harmonogramu
¢innosti Skolského zafizeni a vymezeni povinnosti plnit ukoly spojené s procesem vzdéldvani.
V pfipadé Zdku a student( jsou konkretizované povinnosti soucasné chdpdny jako pravidla
pro hodnoceni vysledk( vzdéldvdani Zdku a studentl az tohoto uhlu pohledu jsou také
povinnym obsahem Skolniho rddu (§ 30 odst. 2).", z tohoto vykladu plyne, Ze Ize mit za to, Ze
je-li sprdvné nastavena veskera interni dokumentace véetné SVP, je zde popisovana Vize
jakozto ptistup ke vzdélavani a ucasti na hodinach v souladu s pozadavky zakona.

Povinnost Zaka radné se vzdélavat je nezbytné chapat v kontextu, kdy se jedna o povinnost
7aka dodrZovat stanovené vnitini predpisy, nikoliv povinnost ZS spravné nastavit vzdélavaci
programy. Povinnost ZS poskytnout 7dku radné vzdélani vyplyva z & 21 Skolského zdkona,
kdy radnost vzdélani, odpovida spravnému nastaveni koncepce vzdélavacich programa.



Dale uvadime nékteré védecké zdroje, které podkladaji nas pristup:

Kniha A. Kohna: Punished by rewards - ma desitky stranek odkaz( na vyzkumy a védecké
prace, které jednoznaéné dokazuji, Ze odmény nici vnitini motivaci, uci zavislosti na
autoritach, Skodi kvalité prace i uceni. https://en.wikipedia.org/wiki/Punished by Rewards

Kohn napsal i mnoho dalsich knih, ma blog, videa. Vénuje se tématu vychovy a vzdélavani.

Vyzkumy Ceské psycholozky Jany Novackové ¢i Petera Graye.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jana Nov%C3%A1%C4%8Dkov%C3%A1
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter Gray (psychologist)

Naméstek ustfedniho $kolniho inspektora Ondfej Andrys z Ceské $kolni inspekce
upozoriuje na to, Ze o redukci ramcovych vzdélavacich programi se vede diskuze uz
dlouho. Hlavni problém ale podle néj nastdvd na urovni jednotlivych Skol. ,Rdmcovy
vzdéldvaci program ddvd doporucené ucivo. Zavaznym se stdvad aZ tehdy, kdyZ si ho skola
rozpracuje vtom svém $kolnim vzdéldvacim programu. Rada $kol rozpracovdvd ten
“

vzdéldvaci obsah do obrovského detailu. Cili ty $koly maji moZnost to redukovat,
podotyka.

https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/skola-zaci-vyuka-zakladni-skoly-osnovy-

vzdelavaci-program-ministerstvo-skolstvi 2101041756 gak

PRUBEH DNE

V 8:30 se vSechny déti a pedagogové schazeji na INFO KRUHU. O zméné casu mlze
rozhodnout VELKY SNEM. Nasleduje vyuka fizend pedagogem & AUTONOMIE.

AUTONOMIE

Ve Skole probiha sebefizené vzdéldvani, déti i ucitelé jsou ve svych &innostech plné
autonomni. Veskeré ¢&innosti ve Skole probihaji na zakladé vzajemné uzavienych
dobrovolnych dohod nikoliv na zakladé vynuceni vyssi autoritou, napf. z pozice reditele,
ucitele, dospélého, starSiho, silnéjSiho, chytrejSiho, bohatsSiho.... Soundlezitost se
spoleéenstvim Skoly je vidy dobrovolna.

Autonomie je rovnocennd vyuce fizené pedagogem, déti zde pracuji samostatné, na
projektech nebo si volné hraji. Volna hra je v pofadku a hodnotna. Béhem volné hry se
rozviji cela fada klicovych kompetenci a vznikaji vzacné prozitky.

Pedagog v Autonomii je s détmi v Autonomii v kontaktu a zajistuje bezpeci, pomoc s uéivem,
dle dohody s détmi, mize také nabidnout néjakou ¢innost.

Vstup do béZzici vyuky je mozny po vyjednani se vSemi, kterych se to tyka.


https://en.wikipedia.org/wiki/Punished_by_Rewards
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jana_Nov%C3%A1%C4%8Dkov%C3%A1
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Gray_(psychologist)
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/skola-zaci-vyuka-zakladni-skoly-osnovy-vzdelavaci-program-ministerstvo-skolstvi_2101041756_gak
https://www.irozhlas.cz/zivotni-styl/spolecnost/skola-zaci-vyuka-zakladni-skoly-osnovy-vzdelavaci-program-ministerstvo-skolstvi_2101041756_gak

Ucitel ma pravo odmitnout Ucast ditéte na své vyuce / miZe odmitnout byt kmenovym
ucitelem urcitého ditéte.

Pedagogové se snazi mit dostatecné atraktivni a pfipravenou vyuku a zaroven vytvareji
prostor pro vlastni impulzy déti.

Na zacatku Skolniho roku ucitel definuje podminky: zda mu vadi pozdni pfichody, jestli se
dité po volném odchodu muze vratit a za jakych podminek... Dité se rozhodne, zda vyuku za
danych podminek pfijima nebo ne. Pokud je ucitel ochoten k diskuzi, je mozné najit spolec¢né
reseni.

Déti si sestavuji rozvrh dle svého rozhodnuti ve spoluprdci s kmenovym ucitelem.

S odvolanim na zkuSenosti prosime rodie, aby ve volbé rozvrh(i dlvérovali détem.

Moznost odchodu déti z vyuky vyplyva z podpory vnitfni motivace a z respektujiciho
pristupu. Chceme davat détem podporu, pokud jim néjaké prekdazky, naptiklad strach, brani
na cesté k zvladnuti toho, co by se naucit chtély. Toto je velmi intuitivni prace, kterd plyne ze
zkuSenosti pedagogu, znalosti ditéte a celé jeho situace. Nékdy ditéti pomahame dokoncit
rozdélanou praci ¢i se pustit do néceho, z ¢eho ma obavy. Obecné vsak divérujeme détem,
Ze se nauci vSe, co budou potiebovat v dobu, kdy to budou potiebovat.

Nékdy se uci snadno, jindy dokazou vyvinout Usili, protoZe to prosté chtéji. Véfime, ze déti
jsou v podstaté prirozené oteviené uceni a tomu, co jim nabizeji dospéli. Stejné tak
spoluprdci a prosocidlnimu chovani. Pokud tém dospélym dulvéfuji a nebrani jim néjaka
nenasycend potieba, tfeba i fyziologickd. Unava, hlad, ale midZe to byt i stres, spousta
dalsiho.

Nepredpokladame, Ze je pfilis efektivni lamat dité. Vysiluje se tim pedagog, ktery se mlze
vénovat détem pripravenym k uceni a do ditéte se toho proti jeho vili také moc nacpat
neda.

0 Zq? své M3am na Délam Jednam
vile se vyhérz cokoliv, ale samostatné s
Fidim nékolika neodchdzim plnym
pokyny moZnosti védomim

Sehefizeni / Autonomie jako veli€ina a jeji mira

Nevzdavame se dobrych studijnich vysledkd ani vykonu, naopak predpokladame, Ze nas

vevs

pfistup je z dlouhodobého hlediska efektivnéjsi i co se tyce vysledkd nauceného uciva.
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ZkuSenosti z praxe potvrzuji, ze studijni vysledky pfijdou pozdéji. Jsou pak lépe ukotveny,
v souvislostech, do vétsi hloubky a mame déti, které se chtéji vzdélavat, protoze jim to dava
smysl.

Nasi strategii je tedy pfipravit dobre a atraktivné lekce, seznamit déti s tim, co mohou ziskat,
kdyZ je absolvuji a zaroven jim nechat jejich prostor pro rozhodnuti.

uive AN\

Vnitini motivace

Vnéj§i motivace

11-13 et

AN
/7
vk

Zdroj: Dieter Schwartz, Intuitivni pedagogika

ROLE DOSPELEHO

Role dospélého ve Skole je byt vzorem v hodnotach, které chceme Zit. Pouzivat nasi moc,
kterou redlné mame zpozice autority k vytvareni bezpeci. Atmosféru bezpeci dale
podporovat plnou pfitomnosti, pozornosti byt u déti. Byt inspiraci a zdrojem sily, ze které
déti mohou Cerpat.

Nékdy byt o krok dal v pochopeni, empatii a pfijeti. Davat to nejlepsi ze sebe samych, ze
zkuSenosti, kam jsme se v Zivoté dostali. Snimat z déti stres, Ze by néco mélo byt jinak, nez
je.

Sdilet své nadSeni a lasku k nejriznéjsSim tématlim, ukazovat oblasti, které mame radi.
Preddvat ucivo odusevnéle, tak aby nitro lidi kolem zlstavalo bdélé. Pak si vse
zapamatujeme naporad.

Kdy? jsou strategie lidi v rozporu se strategiemi a principy Skoly: (napf. dité & rodi¢ ¢i
jeden z uciteld ma konflikt s tim, jak to ve Skole je), vyjadfime uznani potieb a emoci,
vyjadfime pochopeni a zaroven nenaplnime jejich Zadost (jsme tam pro né, prestoze jejich
zadost nebude naplnéna). Naplni se tak jejich potfeba byt slySeni. Zistavame pevni v tom,
jak to ve Skole mame a zaroveri zdstavame citlivi k vnitfnim procesdim a potfebam kazdého
jednotlivce.
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INTUITIVNI HRY

Cerpame inspiraci z Intuitivni pedagogiky, z Intuitivnich her dle Para Alboma. Vyzvy
Intuitivnich her lze zvladnout jediné, kdyZ je clovék absolutné soustfedén, rozviji tak
pozornost a smysly. Diky Intuitivnim hrdm vznikaji nové neuronové synapse v mozku,
vSechny okruhy zacinaji spolupracovat, pozornost se zkoncentruje a ostatni podnéty utlumi.
Vytvafti se tak vhodnd ndlada pro uceni. Aby se uceni mohlo opravdu udat, je potfeba vnitini
motivace, radost, nadSeni a chut. Toto vSe nam Intuitivni hra ¢i volna hra pfinaseji. Nové
synapse tedy vznikaji ze zajmu, lasky kvéci. Poté se zacinaji vynofovat vnitini otdzky.
Ocekdvani, ,.Jak to viastné je?“ Ze hry a ze zkuSenosti, Ze mi ze za¢atku néco nejde a stejné
mé to bavi, vznikd zazitek FLOW a dale se probouzi Zivy zdjem o svét kolem nds a o jeho
vlastnosti, o hledani souvislosti.

SYSTEM SPRAVEDLNOSTI

Skola méa vlastni systém spravedinosti, ktery nepouzivd odménu ani trest. Vychazime ze
zkudenosti RESTORATIVNI SPRAVEDLNOSTI — KRUHU OBNOVY dle Dominica Bartera. Skola
svlj Systém spravedlnosti udrZuje Zivy pravidelnymi rozhovory s détmi i pedagogy, zda jim
vyhovuje, zda je potfeba néco doplnit atd. VZdy je povérena konkrétni osoba, kterd o Systém
spravedInosti pecuje.

KONFLIKT

V nasSem pojeti je konflikt pfirozenym vyusténim mezilidskych interakci, kazdy jsme jiny a
komunikace zpUsobuje riznd nedorozuméni. Povazujeme konflikt jako Sanci pro vzajemné
obohaceni a poznani, jak funguji ja a jak ty, a také jako pfilezitost pro sblizeni obou stran a
prohloubeni naseho vztahu.
Konflikty a neshody jsou riznych typi: Vize Ustavu x kdokoliv, dité x dité, dospély x dospély,
dité x dospély, vnitrni konflikt, véetné nedodrZovdni pfedchozich dohod.
Co muzZeme udélat, kdyZ nastane konflikt:

1) Nejprve zjistim, zda jde o VNITRNI KONFLIKT nebo o VNEJSI KONFLIKT

VNITRNI KONFLIKT — zvolime si strategii: byt sam, jit se projit, mluvit s nékym, ke komu mam
dlvéru, vyuzit néktery z ndstrojii SEE Learning...

VNEJSI KONFLIKT

2) Zastavit, co se déje, napf. slovy “Pockej.”
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

1)

Zvatiit, zda si chci s doty¢nym promluvit sdm, nebo pozadat o podporu, mediaci Ci
zajisténi bezpedi pro komunikaci.

Vyhledat facilitdtora a pozadat ho o ,,KRUH“. (Seznam facilitator( je k dispozici na
vSem zndmém misté - nasténka).

Facilitator kratce vyslechne vSechny strany samostatné, zjisti, kdo je tfeba k reseni
konfliktu, a pozve je do Prostoru Pfiméfi (PP) — misto ve Skole vyhrazené pro reseni
konfliktd. Facilitdtor ma prdvo ve vyjimecénych situacich rozhodnout o povinnosti
zucastnit se hledani reseni.

V Prostoru Priméfi se odehrava fizeny dialog, tzv. ,KRUH". Jeden vyjadfi vSe, co chce
fici, poté druhy vse, co chce fici. Facilitator se pta: ,,Co jsi pochopil, Ze chce Fici?“ A po
odpovédi ovéri u druhého ,Je to ono, co jsi chtél fici?”

Facilitator m(ize také vyslovit viastni reflexi, kdyZ se nedafi se navzajem slySet: “Jd v
tom slysim jesté néco jiného.” A pojmenovava potieby zucastnénych, které mohou
byt skryty za strategiemi. A ovétuje: ,Je to ono, co jsi chtél rici?”

Hovor v tomto formatu pokracuje, dokud nékdo nechce odejit nebo nedojde k
porozuméni.

Ve chvili, kdy je facilitator presvédceny, Zze doslo k pochopeni, mlze polozZit otazku:
,,Co byste s tim chtéli ted' udélat?“

Facilitator nékolik dni po skonceni setkani u vSech stran konfliktu neformdlné ovéfi,
jak dohoda funguje. Zdmérem je ziskat informace ptipadné podpofit ucastniky ve
volbé dalsich krokd, ne je hlidat nebo posuzovat.

Kdyz pozvany ucastnik konfliktu nechce pfrijit do PP - pfislusny facilitator mluvi s
kazdym ucastnikem zvlast. Tedy vyslechne, reflektuje slySené, uznava emoce, je
podporou pfi hledani feSeni. Nechava stranou svlj vlastni nazor na ¢in, vyuZziva
Nenasilnou komunikaci, zejména techniku “Ty protoZe Ty” a empatii.

V pripadé, Ze facilitdtor nema ¢as nebo kapacitu se konfliktu vénovat, dohodne
se zuc¢astnénymi termin v blizké budoucnosti ¢i pozada kolegu.

PROSTOR PRIMERI

Misto, kde je klid a moznost intimniho dialogu. Prostor, kde mohou vsichni vyjadfit své

pocity a myslenky o tom, co se stalo, byt vyslySeni a pokusit se najit spolecné reseni.

Cilem rozhovort je:

vzajemné pochopeni
nalezeni feseni, které vyhovuje vsem.

Rozhovorim v PP jsou pfitomni ti, které zucastnéni jmenuji, Ze je treba, aby tam byli, napfr.

se jich to tykd, nebo jsou podpurni.

FACILITATOR
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Pfedpokladem pro pfijeti role facilitatora je jeho dostatec¢nd kapacita a pozornost k sobé,
nenechat vlastni potieby ovliviovat pribéh feSeni konfliktu. Technika “J4 protoze j3”
probiha jen uvnitf, védoma tichd empatie k sobé.

Soucasti role facilitatora je zpracovdvat své vlastni soudy natolik, aby se nepromitaly do
procesu. Jeho roli je bezpodminecné pfijeti vSech stran konfliktu. Stranime vSem. Pfijeti je
mozné dat najevo mnoha zplsoby (empatické naslouchdani dle nendsilné komunikace, fyzicky
- pfisednout si tak, Ze se clovéku divdm z oéi do odci, ruka na zadech, slovni vyjadreni
pochopeni). Je rozdil mezi empatii (k potfebé) a sympatii (ke strategii).

Facilitator muUze byt dospély nebo dité.

Facilitatofi maji pravidelné schlizky, na kterych si rozvijeji své dovednosti, zkouseji reSeni
konflikt nanecisto, a mluvi o svych zkusenostech.

Byt facilitdtor je dobrovolné a je potfeba na to mit kapacitu mentalni, ¢asovou, emocni a
fyzickou pohodu.

Facilitator pomaha zvédomovat potieby a nabidnout feSeni. Nejsme schopni osetfit 100%
vieho déni.

Nékdy pomaha pojmenovavat spise potfeby nez pocity, hlavné u muzi/klukd — kulturné je
pro né pfistupné;jsi potfeba nez pocit.

KDYZ SE SITUACE STALE OPAKUJE

Opakovani konfliktu znamen3, Ze uzaviena dohoda neni pro nékoho v poradku. Situaci tedy
muzZeme vidy jasné jednoduse zastavit. ,Stop.”,,Mné se to nelibi.”

Dale mlizZeme zkoumat, jak upravit Systém spravedlnosti, aby dodal jedinciim, kterych se to
tyka, vice bezpeci a podpory, aby poté mohli dospét k opravdové zvnitinéné dohodé.

JAK POZNAME, ZE SYSTEM SPRAVEDLNOSTI JE FUNKCNI?
Sledujeme subjektivni parametry, jako je pocit bezpeci, divéra v sebe navzajem a v Systém
spravedInosti, spokojenost. Informace ziskdvame od kmenovych uditelll, jednou za Ctvrtleti

na pedagogické radé, priibézné od facilitatord a déti.
Muzeme vyhodnocovat objektivni parametry: pocet konfliktd a pocet rozhovor( v PP.

IV. PRIORITY SKOLY

Stejné jako vbé&iném Zivoté i ve Skole jsme limitovani €asem, financemi, kapacitou
pedagogll, legislativou. Pokud musime volit, ¢emu vénovat cas ¢i pozornost, mame
stanoveny tyto priority:

1) Podpora charakteru, vlastnosti, osobnosti ("vhodny" charakter, vlastnost a osobnost
definuje filozofie Skoly, napf. ochota pfispivat ke spole¢nému zajmu skupiny).
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2) Rozvoj "spravnych" postoj, nazorl ("spravnost" definuje filozofie koly a SVP,
napfiklad tolerance k odliShostem).

3) Rozvoj kompetenci (klicovych kompetenci dle RVP ZV ale i dalSich "soft skills" v
souladu s filozofii Skoly, nap¥iklad schopnost aplikovat u¢ivo v béZném Zivoté).

4) Preddavani znalosti a uciva (definuje RVP ZV a SVP "Rozhovor, Prace, Hra, Slavnost",
napriklad "ziva a neziva priroda").

Napriklad kdyZ se objevi konflikt, ma jeho feSeni pfednost pred naplanovanou vyukou.
MuzZeme tak rozvijet kompetenci k feseni konfliktd v ramci prarezového tématu Osobnostni
a socialni vychova.

HODNOTY SKOLY
Nejvyssi prioritu maji tyto hodnoty:

e svoboda
e duvéra
e soucit (empatie).

V. SMEROVANI ZAKLADNI SKOLY KAIROS, z.4.

Smér Skoly bychom nejupfimnéji nazvali nas vlastni. Pro§lapavame novou cestu, zkudenosti
jsou omezené, zejména v CR. Proto se spojujeme se zahrani¢nimi $kolami, kde ¢erpdme
inspiraci a integrujeme, co ndm pfipadd funkéni. Byli jsme v Jenské $kole v Némecku a v CR, v
demokratickych skolach v lzraeli, jsme v intenzivnim kontaktu s feditelem Skoly ve Svédském
Solviku. Cerpame ze zkusenosti $koly Espacio Beta v Rio de Jainero, kolébky restorativni
spravedlnosti. Zaroven vSe ovérujeme v praxi, pokud se néco neosvédci, pozménujeme to.
Také vychazime z podnétl konkrétnich déti, které mame ve Skole. Mnoho dynamickych
zmén se déje diky rozhodovaci pravomoci snému, predem se nedd urcit, na ¢em se skupina
domluvi. Snémy jsou dobrovolna pravidelna setkdni, ktera funguji na principu hledani
spole¢ného reseni.

Z Jenského planu vyuZivame zejména smiSené vékové skupiny, orientaci na bézny Zivot a
rozdéleni na oblasti: "Rozhovor, prace, hra, slavnost". Z Montessori pedagogiky pouzivame
nékteré pomucky pro vyuku matematiky. Ddle mame klasické ucebnice, pracovni sesity. Jina
témata zpracovavame projektové. Z demokratickych skol v lIzraeli jsme si pfinesli systém
"pracovnich skupin", tedy prebirani zodpovédnosti za nejriznéjsi oblasti. Sném a zplsob
rozhodovani formou konsenzu jsme prevzali ze zdkladni Skoly Donum Felix.

Cerpame dale z odbornych studii na téma sebefizeného vzdélavani, viz odkazy vyse.
Prochazime fadou kurz(, odbornych vycviki, studujeme nejriiznéjsi literaturu, konference. K
tomu se pfidava pedagogickd praxe a na konci je nase osobni Zivotni zkusenost.

Nasim cilem je dité zdravé, stastné a Uspésné pozdéji ve svém Zivoté. Pro nas zdravi, Stésti a
uspéch znamen3, Ze umi navazovat dobré vztahy, uspokojivé resit konflikty, znd své silné a
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slabé stranky. Vi, co chce a neboji se jit si za tim. DokdzZe si fici o pomoc. Znd dobfe své télo a
rozumi jeho potfebam. Je oteviené novym podnétiim, umi reagovat na ménici se svét. Ma
zdravou miru sebe hodnoty.

Jsme si jisti, Ze poté muUze Zit dobry Zivot.

Nase cesta mlZe nékdy vyvolavat urcité obavy a uzkost, pojdme proto vytvofit vzajemnou
podporu.

V blizké budoucnosti bychom chtéli zapoijit déti do HR i do finanénich zaleZitosti Skoly.

V delSim ¢asovém horizontu bychom si prali vybudovat komplexni vzdéldvaci systém
matefska — zakladni — stfedni Skola.

VI. KONSENZzUS

Rozhodovani v rdmci vymezeném Etickym kodexem &i dalsimi internimi dokumenty, ve Skole
probiha na drovni véech organt Skoly prednostné formou konsenzu. Vymahatelnost
rozhodnuti se odkazuje na Systém spravedInosti

Interni dokumenty jsou zdvazné pro vSechny zucastnéné osoby.

Vymahatelnost rozhodnuti a plnéni internich dokumentd se odkazuje na Systém
spravedInosti

VI. PLAN OSOBNiHO ROZVOJE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Uvédomujeme si, 7e schopnosti realizovat jednotlivé prvky Vize Skoly je potieba nabyt a
rozvijet. Vytvorili jsme proto Plan osobniho rozvoje pedagogickych pracovnik( (dale jen
,Plan“). Prezentace tohoto Planu je prilohou Etického kodexu.

VIl. DOHODA MEZI SKOLOU A RODICI (KONKRETNIi PRINCIPY)

Vzhledem k celostnimu pfistupu ke vzdéldvdni déti, ktery je soucdsti Vize Skoly, povaZujeme
za uceni i procesy, které nejsou zaloZené na ziskavani , hard skills“ (akademické znalosti a
dovednosti, které Ize snadno méfit a porovndvat). Klademe diraz také na socidlni a emocni
uceni a na volnou hru déti jako pInohodnotnou soucdst vychovy a vzdélavani.

Rodi¢e a Skola se dohodli, Ze pro vzdélavani a vychovu ditéte:

zvoli pedagogicky pristup, jehozZ soucasti jsou nasledujici konkrétni principy:
1. Dité si vybird své vzdélavaci cile samo ¢i s podporou.

2. Tym Skoly déla véechno pro to, aby atmosféra byla svobodna a respektujici.
3. Ucime se ve tfidé, ale i vSude jinde.
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4. Rozumime, Ze ucivo neni povinné. Dité se bude ucit, aZ se samo rozhodne a bude mit
zajem - vCetné Cteni a psani. Individudlné vyhodnocujeme, zda neni néjaka prekazka,
ktera ditéti brani v pristupu k ucivu.

5. Détivzajemné neporovndvame. Nepouzivame odmény.

6. Rozumime, Ze kdyz budeme dité nutit néco se naucit nebo se snaZit proces zrychlit
uceni narusovat.

7. Skola nedéava znamky. Kaidy ugitel ve svych lekcich formuluje cile nabizenych lekci a
stanovuje formu a frekvenci zpétné vazby. V pololeti a na konci Skolniho roku
pfeddavame vSsem détem slovni zpétné vazby za cely pulrok/rok.

8. Prfijimame autoritu Malého a Velkého snému v oblastech, ve kterych je dana jeho
pravomoc, definovat dohody ohledné souZiti ve Skole, ménit je a pfidavat. Rozhodovani
se déje formou konsensu. Dohody Malého a Velkého snému plati pro déti, tym i rodice.

9. Konflikty feSime mediaci. NepouZivdme tresty.

10. Rodi¢ maze byt do Skoly zapojen dle individuaini dohody.

V Dobf¥ichovicich dne: jv” . j@{’/
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